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Minimalny zakres opracowania audytu technologicznego i mapy drogowej transformacji w kierunku
Przemystu 4.0 powinien by¢ spéjny z wymaganiami zawartymi w Regulaminie wyboru projektow (Zatgcznik nr
4 do regulaminu wyboru projektéw wg linku ponizej) i zawierac ponizej opisane elementy:
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/automatyzacja-i-robotyzacja-w-msp

I. Cze$é wstepna/metrykalna

Podstawowym elementem opracowania jest odpowiednie przedstawienie wykonawcy ustug doradczych
audytu oraz mapy drogowej transformacji w kierunku Przemystu 4.0. Przy realizacji tej czesci zadania,
wykonawca powinien dostarczy¢ nastepujgce informacje:

o

Dane identyfikacyjne: Takie jak nazwa firmy, siedziba, numer identyfikacji podatkowej itp.

b. Przedmiot dziatalnosci: Tutaj powinny zosta¢ opisane gtdwne produkty lub ustugi oferowane
przez wykonawce.

c. Pozycja rynkowa: Wykonawca powinien dostarczy¢ informacje natemat swojej obecnej pozycji
na rynku.

d. Doswiadczenie / kompetencje kluczowych ekspertéw: Wazne jest, aby przedstawi¢ doswiadczenie
i kompetencje kluczowych ekspertow, ktérzy bedg zaangazowani w realizacje ustugi.

e. Termin realizacji dziatan doradczych: Tutaj powinien zosta¢ przedstawiony plan realizacji ustugi,

z podziatem na gtéwne etapy. Ten element powinien zawierac konkretne daty i terminy.

Wszystkie powyzsze dane powinny by¢ mozliwie obiektywne ikonkretne, aby zapewni¢ jasnosc
i transparentnos¢ przekazu.

Il. Czes¢ diagnostyczna

W czesci diagnostycznej muszg zosta¢ zawarte informacje dotyczace wyboru i uzasadnienia metodologii
audytu technologicznego i oceny dojrzatosci cyfrowej, oraz opis i samoocena gotowosci do wdrazania
rozwigzan z zakresu Przemystu 4.0.

1. Metodologia audytu technologicznego i oceny dojrzatosci cyfrowe;.

Wybdr odpowiedniej metodologii audytu technologicznego i oceny dojrzatosci cyfrowej jest kluczowy. Musi
by¢ odpowiednio opisany iuzasadniony, aby zapewni¢, ze przeprowadzane badania bedy rzetelne
i skuteczne.
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2. Samoocena gotowosci do wdrazania rozwigzan Przemystu 4.0.
Przedsiebiorstwo powinno przeprowadzi¢ syntetyczng samoocene swojej gotowosci do implementac;i
rozwigzan Przemystu 4.0. Zalecane jest uzycie narzedzia ,,Ankieta samooceny — skan ADMA” dostepnego
na stronie: przemyslprzyszlosci.gov.pl/skaner-adma-opis
Jesli przedsiebiorstwo wybiera inne narzedzia lub metodologie samooceny, musi uzasadnic ich wybor.

3. Przeprowadzenie audytu technologiczneqo i oceny dojrzatosci cyfrowej.

Audyt powinien obejmowacé nastepujace kroki:

a. Identyfikacja icharakterystyka realizacji proceséw biznesowych — omdwienie, jak poszczegdlne
procesy sg obecnie realizowane, zaréwno w obszarze produkgji, jak i ustug, a takze administracji.

b. Analiza pozycji konkurencyjnej — wykonanie analizy produktowej konkurencji oraz pozycji
konkurencyjnej opartej o koncepcje marketing mix (4P) stworzonej przez Edmunda Jerome
McCarthy’ego.

c. Analiza technologiczna proceséw — przeglad mozliwosci zastosowania automatyzacji i robotyzacji
w procesach produkcyjnych, ustugowych i administracyjno-zarzadczych.

d. Analiza wptywu na srodowisko — ocena, jak procesy produkcyjne, ustugowe iadministracyjne
wptywaja na srodowisko.

e. Analiza infrastruktury informatycznej — przeglad narzedzi IT wykorzystywanych w firmie,
z naciskiem na ich potencjat do automatyzacji i robotyzacji procesow.

f. Analiza dojrzatosci cyfrowej oferty produktowej — ocena mozliwosci wykorzystania automatyzacji
i robotyzacji w ofercie produktowej firmy.

g. Charakterystyka modelu biznesowego — omdwienie stosowania rozwigzan cyfrowych w relacjach
z kluczowymi partnerami iich potencjalnego wptywu na te relacje w kontekscie automatyzac;ji
i robotyzacji.

h. Analiza kompetencji cyfrowych kadr —ocena umiejetnosci pracownikdw niezbednych
do wprowadzenia automatyzacji i robotyzacji.

i. Analiza kondycji finansowej — przeglad aktualnej sytuacji finansowej firmy.

j.  Analiza barier — zidentyfikowanie przeszkdd zewnetrznych i wewnetrznych w zakresie wdrazania
rozwigzan z zakresu Przemystu 4.0.

4. Whioski i ocena dojrzatosci cyfrowej.

Po przeprowadzeniu audytu isamooceny, wykonawca powinien podsumowaé swoje wnioski w postaci
syntetycznej oceny dojrzatosci cyfrowej przedsiebiorstwa ipotencjatu do automatyzacji lub robotyzacji
wszystkich proceséw produkcyjnych i pozaprodukcyjnych realizowanych w przedsiebiorstwie.

11l. Cze$¢ wdrozeniowa

1. Propozycja kompleksowego planu transformacji przedsiebiorstwa.

W kontekscie kompleksowego planu transformacji w kierunku przemystu 4.0 zakres zagadnien
do przygotowania obejmuje petne odniesienie do cech iaspektéw przemystu 4.0 okreslonych w definicji
obowigzujgcej w dziataniu.

Dla przypomnienia podajemy te definicje:

Przemyst 4.0 — przemyst oparty na nowych, cyfrowych, zintegrowanych systemach w zakresie proceséw,
produktdw lub modeli biznesowych, wykorzystujgcych rozwigzania z dziedziny automatyki irobotyki,
sztucznej inteligencji, technologii teleinformatycznych  oraz komunikacji pomiedzy maszynami
oraz cztowiekiem a maszynami, z uwzglednieniem odpowiedniego poziomu bezpieczerstwa tych rozwigzan,
do projektowania, zarzadzania, monitorowania lub optymalizowania proceséw produkcyjnych
w przedsiebiorstwie lub zwigzanych z nimi proceséw logistycznych.
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Gtéwne tematy opisu do przygotowania:

a. Wizja technologii Przemystu 4.0: Szczegdlny nacisk ktadziony jest na wykorzystanie rozwigzan
z dziedziny automatyki irobotyki. Wizja ta skupia sie nazdobywaniu przewagi konkurencyjnej
poprzez maksymalizacje korzysci ptyngcych z ich zastosowania dla pracownikdéw.

b. Wizja wykorzystania $rodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych: Wizja ta zaktada,
ze takie zasoby powinny bezposrednio wspieraé proces automatyzacji irobotyzacji. Szczegdlnie
istotne sg tutaj prawa wtasnosci intelektualne;j.

c. Wizja wymiany i bezpieczenstwa danych: W ramach tego elementu, ktadziony jest nacisk na cyfrowa
integracje podmiotéw na hali produkcyjnej, ztancuchem zaopatrzeniowym, dziatem sprzedazy,
inzynierami produktdéw, oraz systemem bezpieczenstwa informacji i zarzadzania zdarzeniami. Cel
to optymalizacja produkcji z wykorzystaniem biezgcych danych o procesach.

d. Wizja cyfryzacji produktéw: Tu kfadziony jest nacisk na kreowanie wartosci dla klienta, integracje
z klientem, personalizacje, oraz propozycje oferty ustug jako wartosci dodanej produktu, ewentualnie
w zakresie design for manufacturing.

e. Wizja efektywnego taczenia zasobdéw ludzkich i technologicznych: W ramach tej wizji, kluczowym
celem jest harmonijne pofaczenie tych dwdch zasobdw, aby skutecznie zrealizowad cele biznesowe.

f. Wizja zarzadzania jakos$cig proceséw produkcyjnych i pozaprodukcyjnych: Proces ten obejmuje
zarzgdzanie jakoscig nie tylko w procesach produkcyjnych, ale réwniez poza nimi, aby zapewnié
najwyzsze standardy wydajnosci i jakosci.

g. Wizja tworzenia iutrzymania sieci tacznosci z partnerami w tainicuchu dostaw: Ta wizja ktadzie
nacisk na budowanie i utrzymanie solidnych relacji z partnerami w catym faricuchu dostaw, w celu
zapewnienia ptynnej i efektywnej koordynacji.

Wszystkie te elementy razem tworzg propozycje kompleksowego planu transformacji firmy w kierunku
przemystu 4.0, zgodnie z najnowszymi standardami i oczekiwaniami rynku.

2. Zgodnos¢ z normami srodowiskowymi i efektywnosc zasobow.

Podejscie firmy do przemystu 4.0 powinno uwzgledniaé¢ zgodnos¢ z normami srodowiskowymi oraz dazenie
do efektywnej izrownowazonej gospodarki zasobami. To obejmuje m.in. redukcje zuzycia materiatéw,
energii, paliwa orazinnych mediéw w procesach produkcyjnych, minimalizacje generowania odpaddéw
oraz wprowadzenie strategii odzysku materiatow i energii.

3. Rekomendacje dotyczgce technologii.

Znalezienie irekomendacja istniejgcych lub potencjalnych rozwigzan technologicznych z zakresu
automatyzacji i robotyzacji, dostosowanych do specyficznych proceséw produkcyjnych i pozaprodukcyjnych
w przedsiebiorstwie, stanowi kluczowy element procesu transformacji. Analiza powinna obejmowac
dostepne na rynku roboty przemystowe oraz autonomiczne roboty ustugowe.

4. Wspomaganie procesu przez prawa wtasnosci intelektualnej.
Wazne jest réwniez zidentyfikowanie wartosci niematerialnych i prawnych, takich jak patenty, licencje,
know-how oraz inne prawa wtasnosci intelektualnej, ktére powinny bezposrednio wspiera¢ automatyzacje
lub robotyzacje proceséw produkcyjnych i pozaprodukcyjnych.

5. Szczegdfowe rekomendacje techniczne.

Szczegdtowe rekomendacje techniczne dotyczgce przeprowadzenia inwestycji w zakresie automatyzacji lub
robotyzacji procesu produkcji sg niezbedne do prawidtowego przygotowania firmy do realizacji projektu.
Te rekomendacje powinny zawiera¢ analize iwybdr niezbednych dziatan inwestycyjnych do wdrozenia
automatyzacji i robotyzacji co najmniej 1 z ponizszych etapéw procesu produkcyjnego:
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technologicznego zwigzanego z przeksztatcaniem naktaddéw pracy i srodkéw w produkty, w tym prace
inzynieryjne i zwigzane z nimi testy techniczne, analizy i certyfikacja jako wsparcie produkcji,

2. magazynowania surowcow wykorzystywanych w procesie technologicznym,

3. transportu wewnetrznego, tj.zaopatrzenie linii produkcyjnej, odbidr produktéw gotowych
z produkcji,

Ponadto rekomendacje powinny zawieraé¢ analize i wybér niezbednych do nabycia $rodkdéw trwatych lub
innych s$rodkdw (np. maszyn, urzadzen, narzedzi) oraz wartosci niematerialnych iprawnych w formie
patentow, licencji, know-how orazinnych praw wtasnosci intelektualnej niezbednych do wdrozenia
automatyzacji lub robotyzacji procesu produkcji.

6. Dziatania towarzyszgce.

Rekomendowane sg rowniez dziatania towarzyszgce, w tym dziatania przygotowawcze (infrastrukturalne,
prawne, organizacyjne) i wdrozeniowe. Te mogg obejmowac szkolenia, ustugi doradcze, instalacje urzadzen,
technologii i oprogramowania oraz inne aspekty niezbedne do wdrozenia automatyzacji lub robotyzacji.

7. Propozycja harmonogramu i kosztorysu.

Przygotowanie szczegétowego harmonogramu realizacji inwestycji z uwzglednieniem wszystkich niezbednych
zasobow (finansowych, kadrowych, infrastrukturalnych) oraz oszacowania kosztéw inwestycji, ktore
sg kluczowym elementem procesu planowania.

8. Oszacowanie kosztow i rekomendacje dotyczgce finansowania.
Ostatni elementem procesu jest oszacowanie catkowitych kosztéw inwestycji oraz opracowanie
rekomendacji dotyczacych mozliwosci finansowania, uwzgledniajgc potencjat uzyskania dofinansowania.

Strona 4



